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Startpunkt der Bundesinitiative Impact Investing e.V. (BllIl)

Gestartet aus einer deutschen Verantwortung:

2013: Unter der britischen G7-Prasidentschaft wurden im Rahmen der "Social Impact Investment Taskforce
(SIITF)" die National Advisory Boards (NABs) gegriindet. Das deutsche NAB wurde vom BMZ und der Bertelsmann

Stiftung (Dr. Brigitte Mohn) koordiniert mit dem Ziel der Analyse und Starkung des Social Impact Investment-
Marktes in Deutschland.

2019: Weiterentwicklung des NAB zur Blll als Verband des Impact Investings mit der formalen Griindung des

gemeinnitzigen Vereins im Dezember. Grindungsmitglieder u.a.: Bertelsmann Stiftung, BMW Foundation, Phineo

gAG. Blll ist jedoch nach wie vor das deutsche NAB — bzw. mittlerweile umbenannt in National Partner NP —im GSG
Impact Verbund.

« GSG

IMPACT

GERMANY’s NATIONAL PARTNER (NP) of

Bundesinitiative Impact Investing e.V.



Vision & Mission der Bl

Vision
Regeneratives Investieren und Wirtschaften, das

sowohl 6kologische Grenzen respektiert als auch
soziale Standards einhalt

Bundesinitiative Impact Investing e.V.

Mission

Forderung der signifikanten Reallokation und
Mobilisierung von Kapital in Richtung Impact Investing
durch Bewusstsein und Haltung, Wissen und
Kompetenzen, Allianzen und Netzwerke und forderliche
Rahmenbedingungen.



Die Blll in 2025: 140 Mitglieder

Fokus auf semi-professionelle (Family Offices, Stiftungen, HNWI), institutionelle Investor:innen sowie Asset Manager
und Dienstleister im Impact Investing Kontext

Auszug (die vollstandige Liste auf www.biii.org):
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http://www.biii.org/

Arbeitskreise/-gruppen und Chapter

Arbeitskreise/-gruppen: Chapter:
Impact Investing & Infrastructure B/\]- Rhein-Main-Gebiet
Arbeitsgruppe Impact Investing in Privatmarkten B/\I Berlin
Regulatorik B /\l Osterreich
=> SFDR Review, um Impact Investing reg. anzuerkennen Norddeutschland (Hamburg, Bremen)
Immobilien geplant: Schweiz, NRW, Miinchen

Impact Measurement und Management (IMM)
Frontier and Emerging Markets (FEM)
Privatinvestor:innen und Family Offices
Institutionelles Impact Investing (gem. mit FNG)

(

Taskforce ,,Impact Investing & Sustainable Finance’

Bundesinitiative Impact Investing e.V.



Publikationen

Impact Investing in Deutschland 2020
— Ein dynamischer Wachstumsmarkt
Marktstudie Langfassung

Diskussionspapier #0171

Eigentum verpflichtet

Impact Investing
in Deutschland
Marktstudie

Burciosiriatve mpact Investing oV
Positionspapier #@1

Impact Investing

ssion paper #02

Why Impact Investing in

Position:

Impact Investing
in Immobilien

Frontier & Emerging Markets?

Impact-Due-Diligence-Prinzipien

BAI R S

Position Paper

Impact Investing in Alternative Investments
Why private market investments are particularly suited for
impact-generating investments

November 2024

Bundeshitiative Impact Investing

Practical Guidance #@1

Impact in Real Estate

BAL =.

Pasition Paper

Impact Investing in Infrastructure

Turning Potential into Practice: What does it take to implement Impact
Investing in Infrastructure?

My 2025
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Call To Action ab 26.05.2025:
Impact Investing in Deutschland — Marktstudie 2025

Aufgerufen zur Teilnahme sind

Asset Owner (z. B. Family Offices, HNWI, institutionelle Investor:innen, Stiftungen), Asset Manager,
(Investment-)Berater:innen und
Placement Agents
gemeinwohlorientierte Unternehmen.
Wichtig hierbei ist, dass sich die Befragung nicht nur an aktive Impact Investor:innen wendet,

sondern auch an Investor:innen, die noch keine Impact Investments tatigen.
Die Markstudie wird mit AIR (Eric PriBner) und ResFutura (Prof. Yvonne Briickner) durchgefihrt.

Die ersten Ergebnisse der Studie werden im Rahmen des GIIN Impact Forums am 8. und 9. Oktober
2025 in Berlin prasentiert.

Bitte Stichwort ,Marktstudie 25“ an post@biii.org schreiben, oder uns tiber LinkedIn kontaktieren.

‘B I e Watschatt - . IBYKUS BMWFoundatlon BertelsmannStiftung


mailto:post@biii.org

Jetzt teilnehmen:
Impact Investing in Deutschland — Marktstudie 2025
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Produkt- und assetklasseniibergreifend

Assetklassen- und produkilbergreffende Interessenvertratung flr Alternative Investrments (Al), Selt 1997 mit akiuzll

Int tret
DESEER SNSRI rund 300 in- und auslandischen Mitgliedern (KVGen, Asset Manager, Banken, Service Provider und Berater),

Einsatz flr wettbewerbsfanige Rahmenbadingungen flir Anlagen in Al, insbesondere auch im Hinblick auf
Kapitalanlage & Regulierung die Sicherung der deutschen Altersvorsorge (Investorenbelrat mit Mitgliedern aus den Bereichen Versicherung,
Pensicnskassen, Versorgungswerke, Stiftungen).

Regelmaliige Durchfihrung von Umfragen im Bersich Al (BAl Investor Survey), Erstellung von FactSheests und
Markt & Research Informationsbroschiren sowie Erstellung von gigenen Studien ("Between Short-term Headwinds and Strong Long-
term Tallwinds: Infrastructure 2024 - Focus on Germany”),

Veranstalter der jahrlichen Branchenkonferenz BAI Alternative Investar Conference (AIC) in Frankfurt, weiterhin
Veranstaltungen organisiert der BAl das BAl Real Assets Symposium, das BAI Private Debt Symposium, den BAI ESG Waorkshop,
den BAl InnovationsDay und zahlreiche BAI-Weabinare, In 2023 Tnsgesamt 1676 Tellnehmer, davien 900 auf der AIC,

Wissenschaft & Wissenschaftstorderung (BAI-Wissenschaftsprels und Druckkostenzuschuss) und Research sowle Verbesserung des
Offentlichkeitsarbeit Verstandnisses alternativer Anlagestrategien und -konzepte In der Offentlichkeit,




Liquid
Alternatives
(und andere)

offentliche Markte

Hedgefond
tberwiegend liquide SRR

Rohstoffe

Unternehmen

Immobilien

ivate Markt
private Markte Infrastruktur

tiberwiegend illiquide

Andere Sachwerte

Spezialitaten

N

ernative Investments

Beispiele

® Hedgefonds-Strategien im regulierten OGAW-Mantel
® Krypto-Assets

@ Equity-Strategien
® Makro-Strategien
@ Event-Dhriven-Strategien

® Energie u.a. 0l, Gas, Strom etc.
® Metalle
® Getreide

@ Private Debt incl. Direct Lending
® Private Equity
@ Venture Capital

® Wohnimmobilien
® Geschaftsimmobilien
@ Offentliche Einrichtungen

@ Transportinfrastruktur
® Kommunikationsnetzwerke
® (Erneuerbare) Energie

@ Flugzeuge
® Schiffe
® Agrar- und Forstwirtschaft

@ Verbriefte Versicherungsrisiken
® Handelsfinanzierung
® Hnanzierung in Sondersituationen

Weitere Alternative Investments: Gelistete Private-Equity-Fonds, gelistete Private-Debt-Fonds, gelistete Infrastruktur-Fonds, REITs etc.

Strategie:

liquide

semiliquide

BAI

Fremdkapital Eigenkapital
ooy | oty | Weczane | Eenapi |

illiquide
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BAI InnovationsDay
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« 30. September 2025 (Berlin)

BAI Real Assets & Wealth Management

Symposium 2025
* 13. November 2025

BAIl Workshop Sustainable Finance & ESG _ _
Hier geht es direkt zum BAI-

« 27. November 2025 Eventkalender
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Ausgangslage I: Die Relevanz von Impact Investing fur die

(Europaische) Wirtschaft

= Adressierung globaler Herausforderungen mittels Impact Investing
« Global Risk Report des WEF 2025

« Financing for Sustainable Development Report 2023: Financing Sustainable
Transformation

= Steigende Bedeutung von Impact Investing
 Marktwachstum und Trends/Bedeutende Markte und deren Treiber

« Steigendes (Investoren-)Interesse fur Impact Investing

« BNP Paribas: ESG Global Survey 2023 (aktuell haben 45% Impact Investing adaptiert, in wenigen
Jahren sollen es 54% sein und damit ESG Integration als Ansatz Uberholt haben) und

« Schroders’ Institutional Investors Study 2023, wonach nahezu 60% der Investoren Impact Investing
als Approach bevorzugen

* Global Asset Owner Survey Risk and Resilience 2024 von Bfinance: 27% machen bereits Impact
Investing, 24% wollen es ausbauen, 26% damit neu beginnen

3 Mt & A



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://desapublications.un.org/file/1137/download
https://desapublications.un.org/file/1137/download
https://securities.cib.bnpparibas/de/global-esg-survey-2023/#survey-summary
https://publications.schroders.com/view/602051523/
https://www.bfinance.com/insights/global-asset-owner-survey-risk-and-resilience
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Ausgangslage ll: Anerkennung der Bedeutung von Impact Investing
durch EU/EU-Regulierung im Prinzip

= Mobilisierung privaten Kapitals durch EU Action Plan on Sustainable
Finance

» |mpact Investing als wirkmachtige Alternative, soziale und okologische
Ziele mit finanziellen Zielen zu vereinen

= Reports von Draghi und Letta
= Competitiveness Compass von Januar 2025
= \Work Programme der KOM 2025

= Reports/Joint Statements etc. von ESMA, der ESAs, des ECON und der
PSF

= ESMA-Fondsnamenleitlinie



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategy-documents/commission-work-programme/commission-work-programme-2025_en
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/2024-07/ESMA36-1079078717-2587_Opinion_on_the_functioning_of_the_Sustainable_Finance_Framework.pdf
https://www.eiopa.europa.eu/document/download/5aa8dd9f-c55d-430e-a226-1dbbfff92706_en?filename=JC%202024%2006%20-%20Joint%20ESAs%20Opinion%20on%20SFDR%20Level%201.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2024/754212/IPOL_STU(2024)754212_EN.pdf
https://finance.ec.europa.eu/document/download/8a3d0e56-4453-459b-b826-101b1067290f_en?filename=241217-sustainable-finance-platform-proposal-categorisation-products_en.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.esma.europa.eu/sites/default/files/2024-08/ESMA34-1592494965-657_Guidelines_on_funds_names_using_ESG_or_sustainability_related_terms_DE.pdf

‘nvesting & Infrastructure T
INVESTING
= : / L35 A=

Impact Investing & Alternative Investments
= Alternative Investments mit geradezu idealem Hebel und ideales Tool fur
Impact Investing

» Steigende Bedeutung von Alternatives in den Portfolien institutioneller
Investoren, «Demokratisierung» von Private-Markets-Anlagen (Stichworte
ELTIF und Infrastruktur-Sondervermogen) und Impact Investing konnen
sich als Trends im Fondsbereich gegenseitig verstarken

= Schwierigkeiten bei der Behandlung durch die Regulatorik, insbesondere
die SFDR und die Taxonomie
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Infrastruktur und ihre Charakteristika (vgl. auch BAl-Informationsbroschiire

Infrastruktur aus 2022 und — von heute! — den ,Infrastruktur-Report Deutschland 2025 -
Investitionen zwischen Aufbruchstimmung und marodem kommunalen Bestand®, zu finden auch bei
den BAI-Publikationen)

Was sind grundsatzliche Herausforderungen bei ,Impact Investing & Infrastruktur?

= Vielfalt der Assetklasse erschwert standardisiertes IMM

» Regulatorische Herausforderungen, weil Regulatorik die Komplexitat und Einzigartigkeit der Assetklasse
oft negiert (PAls, etc.)

= Entwicklungsstadien bei Infrastrukturprojekten: Entwicklung-Bau-Betrieb-End-of-Life-Management
(Regulatorische Abbildung?)

» Hoher Kapitalbedarf, insbesondere hohe Vorabinvestitionen (Problem: Zeitpunktbezug der Regulatorik)

= Vielfalt der Finanzierungsoptionen (Debt, Equity, Green Bonds) erschwert Messung und Zuordnung des
spezifischen Investor-Beitrages...

= ...und dann haben wir noch nicht erwahnt, dass der Begriff «Infrastruktur» in der SFDR keine Erwahnung
findet und noch nicht Uber Impact-spezifische Begriffe wie ,Intentionalitat® oder Asset Impact vs. Investor
Impact gesprochen!

ﬂ L.d. I 4 : SR vl ; 4 S50 i n T ] e L



https://www.bvai.de/fileadmin/Veroeffentlichungen/BAI_Publikationen/Informationsbroschuere_Infrastruktur_0122.pdf
https://www.bvai.de/fileadmin/Veroeffentlichungen/BAI_Publikationen/Informationsbroschuere_Infrastruktur_0122.pdf
https://www.bvai.de/fileadmin/Veroeffentlichungen/BAI_Publikationen/Studien/Infra25_Infrastruktur-Report_Deutschland_2025_2705.pdf
https://www.bvai.de/fileadmin/Veroeffentlichungen/BAI_Publikationen/Studien/Infra25_Infrastruktur-Report_Deutschland_2025_2705.pdf
https://www.bvai.de/publikationen-research
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Projektstatus: Risiko und Know-How

* Wissen/
Know-How

Risiko
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Weiterentwicklung:

|.  Impact Investing muss in der Regulierung ,stattfinden”, um es in den
Mainstream zu bringen (nicht als Selbstzweck, sondern, um die mit der
Sustainable Finance Initiative verbundenen Ziele erreichen zu konnen)

ll. Grundlagenpapier, Paper ,Impact Investing & Infrastructure®, ,Impact
Investing & Private Equity”, etc.

lll. Taskforce ,Impact Investing into the SFDR" mit dem Ziel, die Marktpraxis
des Impact Investing mit der Regulierung zu versohnen. Happy to
connect!

V. Enabling Regulation (!)
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Aufbau des Papers und Diskussionspunkte
= Introduction
i i -0-0- ure 4 Impact Pathwa
= Intentionality (I-O-O-) Fig - ¥ I
* Input & Activities — e
25 | IMpacts
« Outcomes \ m L
« Impact e
Practi
= Asset Impact r[:l"r.rar-;-nfir:'ur.-ar[:-
+ Asset Impact Significance
« Asset Impact KPIs Source: IMP, 20244,
* DNSH

Investor Impact
* Grow new/undersupplied markets
* Provide flexible capital
 Engage actively
Impact Management & Measurement
* Impact Objective Integration

* Investor Impact Measurement
. Asset Impact Measurement
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= Case Study Solar (nachfolgend I)

= Case Study Wind

= Case Study BESS

= Case Study Efficiency

= Case Study Clean Fuel (nachfolgend Il)

= Case Study Data Center (nachfolgend lll)
= Case Study Fibre

= Case Study Day Care (nachfolgend V)

72 & N
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Janna Brokmann,
Head of
Sustainability,
Prime Capital

Dr. Julian Hochscherf,
Manager ESG,
hep solar

Arne Rittershaus, Barbara Treusch,

ESG & Impact Director,
Manager, Palladio Partners
NEXT Generation

Invest
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Energie: Solar

Beispielasset Investmentstrategie Wirkungsziel

Investitionen in Planungs-, Bau- und Die Infrastrukturinvestments umfassen Impact erster Ordnung:
Betriebsaktivitat von Freiflachen-PV (utility- Eigenkapitalinvestitionen in Infrastruktur- Aufbau nachhaltiger Energieinfrastruktur zur
scale) und Objektgesellschaften, die zur Errichtung Vermeidung von CO,-Emissionen unter
nachhaltiger Energieinfrastruktur im Bereich  Anwendung der Kriterien der EU-
Wertschopfungstiefe: Photovoltaik beitragen. Stabilitat der Taxonomiekriterien
= FEinstiegin alle Entwicklungsphasen ab Zielmarkte, eine starke industrielle Basis
»Active Development® sowie ein hohes initiales CO2-Niveau stellen  Impact zweiter Ordnung:
= Zielmarkte: ausgewahlte Zielmarktkriterien dar. Ableitung einer flachen- und
= Nordamerika (US + CAN) lieferkettenbezogenen Biodiversitatsstrategie
= Europa (DE, IT, PL) Der Einstieg erfolgt dabei bewusst in friihen sowie lokale Einbettung der Projekte im Rahmen
= Japan Projektphasen und entlang von Impact Value eines Community Engagement Ansatzes
Chains, die im Sinne des Projekterfolgs fordern die Akzeptanz und bieten
weitere Impact-stiftende Aspekte biodiversitatsbezogene Impacts
integrieren.

=g
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Energie: Solar

Einleitung & Intentionalitat _ Asset Impact Investor Impact

Inputs & Activities: Prinzipien 1 & 2: Asset Impact Significance: Grow new/undersupplied
* Einsatz von Expertise bei Fldchenauswahl, Planung, Bau & Betrieb von PV- * 1,5°C kompatibler Energiesektor hdngt markets:
Permitting, Abnahmestrukturen, O&M Projekten unter Integration von von schnellem Aufbau und Einbindung <« Konzepte zur
* Umweltschutzfachliche Bewertung & Biodiversitdt und Community von Erzeugungskapazitat ab Mehrfachnutzung von
Biodiversitatsintegration Engagement * Impact zweiter Ordnung sorgt fur Flachen stark gefragt
* Community Engagement Strategie lokale Akzeptanz und klrzere * Verflugbarkeit erneuerbarer
Prinzip 3: Projektvorlaufzeiten Energien als Standortfaktor
Outputs: Integration der Impact-Aspekte in
* Zugebaute Erzeugungskapazitat (MWp) Projektentwicklung Asset Impact KPls: Provide flexible capital:
* Aktions- & MaBnahmenplan Biodiversitat * Betrag der vermiedenen Emissionenje -° Finanzierung
» Community Integration Plan Prinzip 4: Netzgebiet kapitalintensiver friher
Pre-Investment DD, fortlaufendes » Beitrag zu lokaler Biodiversitat ggu. Projektphasen
Outcomes: Engagament des Entwicklers Baseline
* Vermiedene CO,-Emissionen * Projektvorlaufzeit Engage acitvely:
* Messbare Veranderung der Biodiversitat gegen Prinzip 5: * Enge Partnerschaft mit
Baseline & lokale Akzeptanz des Projekts DNSH: Taxonomie-DNSH / DNSH: Genehmigungsbehorden
Mindestschutz * Taxonomie-DNSH: * Mehrstufige Auswahl der
Impacts: * Klimarisiko- & Komponentenlieferanten
* Beitrag zur Dekarbonisierung des Prinzip 6-8: Vulnerabilitatsbewertung (Mindestschutz,
Energiesystems (Verteilnetz, CoLo-BESS) Ubernahme aller Kriterien in Exit- * Umweltvertraglichkeit Biodiversitat &
* Awareness zu Biodiversitat & Community Vertrage, jahrliches Berichtswesen, *» Komponentenlanglebigkeit Kreislaufwirtschaft)

Impact Performance Review * Mindestschutzkriterien der Taxonomie

R p e Y O

B N
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Energie: Solar

Intentionalitat Asset Impact & Regulatorik

Die EU-Taxonomie bietet ein
erstes Rahmenwerk fur Impact
Investing —ist jedoch zu
unspezifisch fur das besondere
Investitionsprofil von
Infrastruktur.

Solar hat ein hohes
Potenzial fur
auswirkungsbezogenes
Investieren

Herausforderungen ergeben
sich aktuell insbesondere in
der Durchdringung der
Markte, die mit Secondary
Impacts teilweise adressiert
werden konnen

S NT
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Clean Tech: Griine Kraftstoffe @] %

Beispielasset Investmentstrategie Wirkungsziel

Entwicklung einer Anlage zur Erzeugung von Pan-europaische hybride Strategie: Dekarbonisierung der Sektoren Industrie

grinen Flugzeugkraftkraftstoffen (e SAF): Investitionen in die gesamte und Verkehr durch den Aufbau neuer

= Abnahme von erneuerbarer Energie Wertschopfungskette: Kapazitaten fur erneuerbare Energien und

=  Entwicklung neuer * Stromerzeugung aus erneuerbaren Elektrolyseure in Regionen mlt.n?edrigen
Elektrolyseurkapazitaten zur Produktion Energien LCOF (Levelized "COSt of Electricity) ““9'
von griinem Wasserstoff * Herstellung von griinem Wasserstoff Bereitstellung gruner Kraftstoffalternativen

= Beschaffung von CO2 (CCU) und * Herstellung von griinen E-Treibstoffen
Anreicherung von Wasserstoff zu eSAF
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Clean Tech: Grune Kraftstoffe

Einleitung & Intentionalitat _ Asset Impact

SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur ~ Prinzipien 1 & 2:

Kapazitaten zur Produktion von eSAF zur

Inputs & Activities: Dekarbonisierung von Industrie &

* Bereitstellung von Kapital und Fachwissen Verkehr
* Zugang zu regional etablierten Netzwerken
* Entwicklung von Kapazitaten zur Produktion Prinzip 3:

von grinem Wasserstoff und eSAF Sicherstellung der Einhaltung des

avisierten Impacts (Meilensteine)

Outputs:
* Neue Produktionskapazitat fir RENBO-
konformen eSAF (Tonnen pro Jahr)

Prinzip 4:

Produktionskapazitaten,
Outcomes: Abnahmevereinbarungen
* Ersatz von kohlenstoffintensiven Kraftstoffen
* Vermeidung von Treibhausgasemissionen

durch Ersatz (CO2 pro Jahr)

Prinzip 5:
DNSH: PAl und Taxonomie DNSH etc.

Impacts:

* Dekarbonisierung der schwer zu
reduzierenden Sektoren (z.B. Luftfahrt)

* Beitrag zu den Zielen der EU (z.B. ReFuelEU)

Prinzip 6-8:

RegelmaBiges Monitoring des
Fortschritts in Verbindung mit Impact,
Uberpriifung und Lernprozesse etc.

ESG & Technische Due Diligence; neue

Asset Impact Significance:

Asset Impact KPls:

DNSH:

t Investing & Infrastructure: Case Studies (I) B/\|-

Grune Kraftstoffe sind Teil der
EU-Taxonomie und EU
Initiativen (z.B. ReFuelEU)
Bereitsstellung von
zusatzlichen Kapazitaten

Neue Produktionskapazitaten
fr grinen Wasserstoff und
eSAF
Abnahmevereinbarungen mit
Industriepartner

Vermeidung von CO2-
Emissionen

PAI und Taxonomie DNSH
EU-Verordnung fur RFNBO-
Konformitat

Grown new/undersupplied markets:

Provide flexible capital:

Engage acitvely:

REPRESENTING
C Bundesinitiative
IMPACT

INVESTING

INVESTMENTS

)

Investor Impact

Der Markt flr griinen Wasserstoff
und alternative Kraftstoffe ist noch
neu und stark auf ,,First Mover*
angewiesen

Erhohter Zugang zu privatem Kapita
durch Bereitstellung eines Produkts
mit einer Hybridstrategie, die das
,First Mover“- Risiko diversifiziert

Langfristige Kapitalbereitstellung

Bereitstellung von technischem
Fachwissen und lokalen
Netzwerken (Stromversorgung und
Abnahme)

Zusammenarbeit mit Regierungen
zur Sicherung von Fordermitteln
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Clean Tech: Grune Kraftstoffe
Investor Impact ' v
‘ Enable Growth Products & ‘l==\‘
a o cvomers O
Investor Company World
I 4+
Investor Impact Beschreibung Infrastruktur

Bereitstellung von Kapital fur
wirkungsvolle Unternehmen, deren
Wachstum durch den Zugang zu
Finanzmitteln begrenzt ist.

Wachstum in neuen/
unterversorgten Markten

Investitionen zur SchlieBung von
Versorgungslucken (wesentliche
Infrastruktur)

=
REPRESENTING

(C Bundesinitiative
IMPACT

INVESTING
= A =

) 3

INVESTMENTS
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Grine Kraftstoffe

Erhohter Zugang zu privatem Kapital durch
Bereitstellung eines Produkts mit einer
Hybridstrategie, die das ,First Mover“- Risiko
diversifiziert.

Bereitstellung von Kapital fur
wirkungsvolle Unternehmen, die
flexible Finanzierungsbedingungen
far ihr Wachstum bendtigen.

Flexibles Kapital

Langfristige Investitionen mit hohen
Kapitalanforderungen und Bedarf an
geduldigem Kapital
(Investmentprofil / Amortisation).

Langfristige Kapitalbereitstellung Gber
institutionelles Kapital.

Bereitstellung von Ressourcen, die
uber das Kapital hinausgehen und
das Wachstum wirkungsvoller
Unternehmen fordern (z. B. Know-
how, Reputation, Netzwerk).

Aktives Engagement (nicht-
finanzielle Unterstiitzung

Investitionen oft Gber zielgerichtete
Projektfinanzierungen mit direkter
Beziehung zu dem Asset.

Bereitstellung von technischem Fachwissen
und lokalen Netzwerken (Stromversorgung
und Abnahme).

Zusammenarbeit mit Regierungen zur
Sicherung von Fordermitteln
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Kommunikation: Rechenzentrum

Beispielasset Investmentstrategie Wirkungsziel

Bau und Betrieb von nachhaltigen,
dezentralen und lokal integrierten
Rechenzentren (Edge-Rechenzentren) in
Europa mit unterschiedlicher
Wertschopfungstiefe:

= Passive Infrastruktur

= Passive + aktive Infrastruktur

= Integrierte Modelle.

Die Infrastrukturinvestments erfolgen durch
Eigen- und/oder Fremdkapitalbeteiligungen
an Infrastrukturanlagen im
Telekommunikationssektor.

Der angestrebte Kernsektor umfasst
Beteiligungen an Portfoliounternehmen,
deren Hauptfokus auf den Neubau, Erwerb
oder Ausbau von Rechenzentren in Europa
liegt.

Studies () B/l = e

INVESTING

INVESTMENTS

Ausbau und Bereitstellung energieeffizienter
und dezentraler Rechenzentren, die eine
digitale und widerstandsfahige Infrastruktur
unterstiitzen und gleichzeitig die
Umweltauswirkungen minimieren.
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Kommunikation: Rechenzentrum

Einleitung & Intentionalitat

SDG 9: Widerstandsfahige Infrastruktur
SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

Inputs & Activities:

* Einsatz von energieeffizienten Technologien

* Standort (Zugang zu EE-Quellen,
Netzanschlussen etc.)

* Kapitalbereitstellung

Outputs:
¢ (Plan) CAPEX/ Umsatz, CO,-Intensitat,
Energieverbrauch, PUE, EE-Anteil etc.

Outcomes:
* Angebot nachhaltiger Rechenzentren
* Verringerung Energieverbrauch & CO,_Intensitat

Impacts:

e Starkung Widerstandsfahigkeit &
Dekarbonisierung der Digitalen Infrastruktur
(u.a. EU Green Deal)

Ausbau und Bereitstellung .

Asset Impact

Asset Impact Significance:
Bestehende Rechenzentren sind
extrem energieintensiv .
Nachhaltige Rechenzentren fuihren zu
signifikanter Energieeinsparung und
CO,-Reduzierung .

Prinzipien1 & 2:

nachhaltigen Rechenzentren etc.

Prinzip 3:

Sicherstellung der Einhaltung des
avisierten Impacts

Asset Impact KPls:

Prinzip 4: * (Taxonomiekonformer) CAPEX/Umsatz
ESG & Technische Due Diligence; * Verringerung des Energieverbrauchs &
Standortanalyse, Energieverbrauch & CO,.Intensitat

PUE etc. * Niedrige Power-Usage-Efficiency (PUE)

DNSH:

PAI und Taxonomie DNSH
* Verantwortungsvolle
Materialbeschaffung .
EU Data Centres Energy Efficiency CoC

Prinzip 5:
DNSH: PAl und Taxonomie DNSH etc. e

Prinzip 6-8:

RegelmaBiges Monitoring des .
Investitionsfortschritts in Verbindung
mit Impact, Uberprifung und
Lernprozesse etc.

REPRESENTING

nvesting & Infrastructure: Case Studies (lll) B/\l

INVESTMENTS

Investor Impact
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(C Bundesinitiative
IMPACT

INVESTING

Grown new/undersupplied
markets:

Steigende Nachfrage, aber
Herausforderung bei
Ausbau

Schwierige Finanzierung,
insbesondere bei
Integration von neuen
Technologien und
nachhaltige Praktiken

Provide flexible capital:

Langfristige
Kapitalbereitstellung

Engage acitvely:

Partnerschaften mit
Unternehmen, Politische
Entscheidungstrager und
Technologieanbieter
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Kommunikation: Rechenzentrum

Intentionalitat Asset Impact & Regulatorik

Ohne bewusste
Intentionalitat und
strukturelle Anpassungen
bleibt ein Rechenzentrum
ein konventionelles
Asset.

Die EU-Taxonomie unterstutzt
Impact-Strategien -
aber nicht global etabliert und
nicht auf alle Infrastrukturen
(wie Glasfaser) anwendbar.

Breiterer Fokus notwendig

z. B. auf digitale Inklusion,

Energieeffizienz, Zugang im
landlichen Raum.

Wirkungsorientiertes
Investieren erfordert klare
Absicht und aktives
Management.
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Beispiel fur soziale Infrastruktur: Kindertagesstatte

Beispielasset Investmentstrategie Wirkungsziele

Bau von Kindertagesstatten in Deutschland Die Infrastrukturinvestments erfolgen durch Dem Mangel an regionalen
Eigen- und/oder Fremdkapitalbeteiligungen an Kinderbetreuungsplatzen entgegenwirken

Kindertagesstatten
die Verbesserung des (lokalen)

Investition in lokal integrierte Kindertages- Bildungsniveaus

statten in Deutschland, einschlieBlich Bau,

Betrieb und Bereitstellung von Raumlichkeiten die Forderung von Chancengleichheit
fur hochwertige fruhkindliche Bildung

©)<®
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Entlastung von Eltern etc.
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Extern bestatigter Bedarf an Kita-Platzen als
Vorgabe




=g
&

Er

Investing & Infrastructure: Case Studies (IV) B

Kitas als ,,soziale Ausnahme* im Infrastrukturportfolio

Einleitung & Intentionalitat

SDG 4: Hochwertige Bildung

Inputs & Activities: Bekampfung des Mangels an
Bildungsimmobilien / Kitas, Schaffung von
Bildungsplatzen, Entlastung von Eltern etc.
Outputs: Bau / Weiterentwicklung von Kitas,
Zurverfugungstellung von innovativen
Bildungsplatzen, Asset KPIs

Outcomes: Adressierung des (lokalen)
Bildungsplatzmangels, Voraussetzung flir eine
gestarkte (lokale) Wirtschaft (Entlastung der Eltern
und innovative Lernumgebungen), KPIs auf
Zielgruppenebene

Impacts: Bekdmpfung des gesellschaftlichen
Mangels an Kitaplatzen, Starkung der Wirtschaft
durch Entlastung, Messung des SDG-Beitrags

Prinzipien 1 & 2: Bekampfung des Mangels an
Bildungsimmobilien / Kitas, Schaffung von
Bildungsplatzen, Entlastung von Eltern etc.

Prinzip 3: Sicherstellung der Einhaltung des avisierten
Impacts (Bau / Weiterentwicklung von Kitas)

Prinzip 4: Berechnung der Anzahl der geschaffenen
Kitaplatze, Messung der geschaffenen Kitaflache etc.
Prinzip 5: DNSH: Mitigierung von Baurisiken, PAl und
(Taxonomie DNSH) sowie UN Global Compact etc.
Prinzip 6-8: Monitoring durch regelmaBige Reports und
Impact-Messung, Nutzerzufriedenheitsbefragung etc.

Asset Impact

Asset Impact Significance:
Nachhaltiger Impact in Bezug auf
die vorher genannten Ziele

Asset Impact KPlIs: Messung der
geschaffenen Kitaplatze, Anzahl
an Kitakindern, Anzahl an
Elternteilen, die wieder einer

Arbeit nachgehen etc.

DNSH: PAI und (Taxonomie
DNSH) sowie UN Global
Compactetc.
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Investor Impact
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Grown new/undersupplied markets:
Beitrag zum Kitaplatzmangel
(unterversorgter Markt) sowie
gesellschaftliche Herausforderung
Provide flexible capital: Langfristige
Kapitalallokation zur Sicherstellung der
Zielerreichung

Engage acitvely: Interaktion mit
lokalen Communities (Stakeholder
Engagement), Zurverfugungstellung
von nicht-finanzieller Hilfe
(Aufklarungsarbeit, Social Day)




Intentionalitat

Enormer Investitionsbedarf:

= Sanierungsstau von rund 13 Mrd. Euro in Deutschland
(Quelle: kfw Kommunalpanel)

= \eraltete Gebaude und unzureichende technische
Ausstattung erfordern dringend eine Modernisierung

= Wachsender Handlungsdruck durch gesetzliche
Anspruche (Ganztagsbetreuung, Kinderbetreuung
etc.)

Steigende Nachfrage durch Bevolkerungswachstum:

= Migration, Urbanisierung und steigende Geburtenraten
erhohen den Bedarf an Bildungsinfrastruktur

= Zuséatzlich werden bis 2030 in Deutschland rund
700.000 Schulplatze bendtigt

FRUHKINDLICHE BILDUNG

T i ey A e e
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Asset Impact & Regulatorik

Besonderheiten von Kita-Investments:

= Quantifizierung von sozialen Impact KPIs teilweise
herausfordernd (Verbesserung der Lernatmosphare,
Férderung von Chancengleichheit etc.)

= Wichtiger Teil der kritischen Infrastruktur

Mangelnde Berlicksichtigung in Regulatorik:

= Soziale Ziele werden nicht in der EU-Taxonomie
berucksichtigt

= |mpact-Strategien mit Taxonomiefokus
(Portfoliolibergreifende Taxonomie-Quote) sind daher
schwierig
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Das Position Paper von BAI und BllI

“Impact Investing in Infrastructure — Turning Potential into Practice: What does it take to
implement Impact Investing in Infrastructure?”

kann hier heruntergeladen werden oder mittels QR-Code:
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https://www.bvai.de/fileadmin/Veroeffentlichungen/BAI_Publikationen/Positionspapiere/BAI_BIII_Position_Paper_Impact_Investing_in_Infrastructure.pdf
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Side Event bei der SuperReturn in Berlin am Mittwoch, 4. Juni 2025

Date: Wednesday, 4 June 2025
Time: 16:30 - 20:00 CEST
Location: Global Counsel Berlin, Unter den Linden 40, 10117 Berlin

Informationen und Anmeldemoglichkeiten hier.



https://259929.seu2.cleverreach.com/m/16230534/1099704-c3fc5b25750ac3ef9f14f1b132dd91a516aa5f471cb0819637ceb34b0e7ae963e4e03ad7939110804b90e2a44350a99f

Susanne Bregy

Managing Director
Bundesinitiativelmpact Investing e. V.

c/o PHINEO gemeinnitzige AG
Anna-Louisa-Karsch-Str. 2

10178 Berlin

post@biii.org
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Michael Bommer

Senior Referent Recht & Policy
Bundesverband Alternative Investments e. V.

Poppelsdorfer Allee 106
53115 Bonn

bommer@bvai.de
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