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Die Investment-
Seite

„Sonderkonjunktur“ Renewables, 
Energytransition, Digital Infrastructure und 
Versorgungssicherheit 

Suche nach skalierbaren 
Geschäftsansätzen

M&A-Aktivitäten bei Asset Managern, um 
die Economies of Scales zu heben

Gegenläufiger Trend durch stärkere 
Spezialisierung auf Sektoren und das 

Entstehen von Boutiquen

Volatilität der Märkte schafft Unsicherheit 
(Geopolitische Situation, 

(Strom-) Preisentwicklung etc.)

Sektoren werden neu belebt 
(Bsp.: Re-Powering)
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Volatile Kapitalmärkte (Wettbewerb der 
Großmächte statt Globalisierung)

Stark reduziertes Wiederanlagevolumen 
(abnehmende/keine ZZR-Zuführung) Unsicherheit bzgl. Inflation

Die Investoren-
Seite

Denominator-Effekt, passive 
Limitverletzungen
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Volatile Kapitalmärkte (Wettbewerb der 
Großmächte statt Globalisierung)

Stark reduziertes Wiederanlagevolumen 
(abnehmende ZZR-Zuführung) Unsicherheit bzgl. Inflation

Die Investoren-
Seite

Denominator-Effekt; passive 
Limitverletzungen

 Ticketgröße? Anzahl der Transaktionen?

 „Nicht nachhaltig fliegt raus!“?

 Kürzere Laufzeiten im FK?

 Inflation-Linker?

 Vollständige Umstellung des Beuteschemas?

 Werden Finanzierungen der „Deutschland AG“ 
schwieriger?

Quo vadis Infrastruktur?
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Die Wertbeiträge von 

Infrastruktur-InvestmentsBedeckung 
der Passivseite

Yield-Pick-up

Risiko-
Reduzierung Durations-Match

Inflationsschutz

ESG/ 
Nachhaltigkeit
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Welch Umsatz- und Kosten-Positionen sind 
nominal, welche real?

• Umsatz gem. 

• Einspeisevergütung

• PPA

• Spotmarkt

• Landrechte

• Betriebsführer

• Wartung

• Reparaturen

• Versicherungsbeiträge

• Rückbau

• etc.  

Quo vadis Infrastruktur?
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Vermeidung 
von MarktrisikenInvestments

Inflationsschutz
Eine Entscheidung ist gefragt!

Quo vadis Infrastruktur?
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Große institutionelle 
Investoren (>5 FTE) Projekt

ProjektFonds, Vehikel etc.

Direktinvestment

Mittelgroße institutionelle 
Investoren (2-4 FTE) Projekt

Managed Accounts etc.

Kooperationspartner
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Make
BuyBuy

Kleine institutionelle 
Investoren (1-2 FTE)

Quo vadis Infrastruktur?



14

Große institutionelle 
Investoren (>5 FTE) Projekt

ProjektFonds, Vehikel etc.

Direktinvestment

Mittelgroße institutionelle 
Investoren (2-4 FTE) Projekt

Managed Accounts etc.

Kooperationspartner

3

2

1

Make
BuyBuy

Kleine institutionelle 
Investoren (1-2 FTE)

Trust & Control

1 2

Quo vadis Infrastruktur?
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Origination & 
Structuring

Portfolio 
Management

Einzelfinanzierung

 Origination

 Rating/ IRR-Analyse

 Due Diligence

 Investmententscheidung

 Monitoring

 Sicherheiten-Mgt.

 Risiko Management

 Work Out

Operativer Prozess

Quo vadis Infrastruktur?



16

Portfolio

Origination & 
Structuring

Portfolio 
Management

Management Prozess

 Risiko Strategie

 Risiko Management

 Risiko-Messung

 Limit-System

 Risiko Controlling

 Risiko Reporting

Einzelfinanzierung

 Origination

 Rating/ IRR-Analyse

 Due Diligence

 Investmententscheidung

 Monitoring

 Sicherheiten-Mgt.

 Risiko Management

 Work Out

Operativer Prozess
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Portfolio

Origination & 
Structuring

Portfolio 
Management

Audit Management Prozess

 Risiko Strategie

 Risiko Management

 Risiko-Messung

 Limit-System

 Risiko Controlling

 Risiko Reporting

Einzelfinanzierung

 Origination

 Rating/ IRR-Analyse

 Due Diligence

 Investmententscheidung

 Monitoring

 Sicherheiten-Mgt.

 Risiko Management

 Work Out

Operativer Prozess
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Chancen Risiken

Die richtige Governance ist nicht nur eine Frage der Aufbauorganisation, 
sondern auch des Mind-Sets

Quo vadis Infrastruktur?
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Office of Strategic Services
1944
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Ziffer 11, a)
(3) When possible, refer all matters to committees, for “further study and consideration.” Attempt to make the 

committees as large as possible - never less than five.

(4) Bring up irrelevant issues as frequently as possible.

(5) Haggle over precise wordings of communications, minutes, resolutions.

(6) Refer back to matters decided upon at the last meeting and attempt to re-open the question of the  advisability of 
that decision

Ziffer 11, b)
(12) Multiply paper work in plausible ways.

(13) Multiply the procedures and clearances involved in issuing instructions, pay checks, and so on. See that three 
people have to approve everything where one would do.

(14) Apply all regulations to the last letter.

Quo vadis Infrastruktur?
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Personal Fokus auf gute Leute anstatt strikte Guidelines

Schriftlich Fixierte
Ordnung

Ein zu engmaschiges Regelungs-Netz wird insbesondere in volatilen Zeiten
immer hinter der Realität hinterherhinken

Organisation Organisationen verändern/wandeln sich mit zunehmender
Unternehmensgröße – FTE 10, 30, 75, 100, ….

Delegations-Kultur Der Vorstand bestimmt den “Kompetenzrahmen”
des Pförtners

Quo vadis Infrastruktur?

Aufbauorga/ 
Prozesse Aufbauorga vor Prozess
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Asset Management

Energy und Energy Transition ist der Mega-Trend des Jahrzehnts.
Nutzung von Investment-Opportunitäten in Zeiten der Volatilität und des „Nachfragerückgangs“.

Asset Manager werden vermehrt Größe und/oder eine Spezialisierung anstreben. M&A-Aktivitäten werden 
genutzt, um die Economies of Scales zu heben. 

Boutiquen schließen die Lücke, die Konzerne hinterlassen.

Ein Ausbalancieren von Inflationsschutz und Begrenzung der sog. Marktrisiken ist Teil des aktiven 
Risikomanagements. Und der Teufel steckt im Detail.

2

3

4

Wir werden vermehrt „Buy-Strategien“ im Markt sehen. Und die langfristige Verfolgung einer Strategie 
schafft deutliche Wettbewerbsvorteile.5

Die Etablierung einer positiven Governance entscheidet über Erfolg und Misserfolg 
– insbesondere in komplexen Assetklassen und in Zeiten volatiler Märkte 6

Quo vadis Infrastruktur?

Die rechte Seite der Bilanz dominiert die linke Seite der Bilanz.1
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Dr. Peter Brodehser
Mitglied des Vorstands
Bundesverband Alternative Investments
peter@brodehser.com
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