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UN-Ziele für nachhaltige Entwicklung 

(SDGs)

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html

“Ein universeller Aufruf zum Handeln, um die Armut zu beenden, den Planeten zu schützen und 
sicherzustellen, dass alle Menschen Frieden und Wohlstand genießen”

Schlüsselmerkmale

• Global

• Umfassend

• Bottom-up Aufbau

• Datenfokussiert

• Finanzierungs-

diagnostisch

• Universelle

Sprache
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Impact Investing 
Definition

Verantwortungsvolles Investieren

“Impact-Investitionen sind Investitionen, die mit der Absicht getätigt werden, 
neben einer finanziellen Rendite auch positive, messbare soziale und ökologische 

Auswirkungen zu erzielen.” (www.thegiin.org) 

Es werden Anlagen 
in Unternehmen getätigt, 

deren ESG-Praktiken 
vorbildlich sind oder die 

ihre ESG-Standards 
verbessert haben.

ESG-orientiert

Der Schwerpunkt liegt auf 
Unternehmen, die mit ihren 

Produkten oder 
Dienstleistungen auf soziale 

oder ökologische 
Herausforderungen eingehen.

Thematisch

Es werden positive, messbare 
soziale und ökologische 
Wirkungen angestrebt.

Impact-orientiert

Diese Strategien sind auf die 
Überzeugungen der Kunden 
zugeschnitten: Bestimmte 
Investments werden ein-
oder ausgeschlossen,  um 
ethischen oder religiösen  

Werten gerecht zu werden.

Value-basiert

http://www.thegiin.org/
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Impact Investing – Markt-These

Nur zur Veranschaulichung und als Diskussionsgrundlage.

17 SDG’s

Traditionelle 
Finanzierungs-

quellen

Jährliche 
Finanzierung

Systemisches 
Finanzierungs-

defizit

IMPACT 
INVESTING

• Jährliche Finanzierungslücken in Europa in Höhe 
von 150 Milliarden Euro

• Staatliche Subventionen
• Philanthropie

• Privater Kapitalbedarf
• Renditeorientierte Ziele

• United Nations Sustainable Development Goals (SDG’s)
• “Armut beenden, den Planeten schützen und Wohlstand für alle sicherstellen”
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Neue Effizienzgrenze

https://www.impactassets.org/files/downloads/ImpactAssets_IssueBriefs_2.pdf

https://www.responsible-investor.com/home/article/ronald_cohen_iv/

“Die Welt ist vom 19. Jahrhundert, in 
dem wir nur den finanziellen Ertrag 
messen, zum 20. Jahrhundert 
übergegangen, in dem wir Risiko und 
Ertrag gemessen haben, und jetzt 
hat die Welt bereits begonnen, sich 
auf Risiko, Ertrag und Impact zu 
konzentrieren.” 

– Sir Ronald Cohen

… aber wie wird der Impact gemessen??

https://www.impactassets.org/files/downloads/ImpactAssets_IssueBriefs_2.pdf
https://www.responsible-investor.com/home/article/ronald_cohen_iv/
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Impact-Messung & Management
Fünf Bausteine eines effektiven Impact Investment

Nur zur Veranschaulichung und als Diskussionsgrundlage.

Beispiele

7

Eine Verständigung auf gesellschaftliche und ökologische 
Absichten mit dem Ziel, Angebot und Nachfrage von 
Impact-orientiertem Kapital aufeinander abzustimmen.

Allgemeine Richtlinien, die eine gemeinsame Grundlage 
für die Bewertung der Praktiken eines Anlegers bilden.

Standardisierte Analysen von Dritten zur präzisen 
Kommunikation gesellschaftlicher und/oder 
ökologischer Leistung.

Instrumente zur Vereinfachung der Sorgfaltspflicht, 
Bewertung, Überwachung und Berichterstattung in 
Bezug auf den Impact.

Kennzahlen

Methoden

Zertifizierungen

Standards

Ziele

Standardisierte Definitionen für die Messung der 
Auswirkungen und den Vergleich der Investments.
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Impact-Investionen in soziale Infrastruktur
Soziales Renditeziel

Um eine sinnvolle Wirkung zu erzielen, wird eine Theorie des Wandels einbezogen, die die 

relevanten Herausforderungen, potenzielle Beiträge und gewünschten Ergebnisse identifiziert.

8

Nur zur Veranschaulichung und als Diskussionsgrundlage.

Theorie des Wandels

1. Herausforderung

• Mangel an hochwertiger 

sozialer Infrastruktur in 

Europa

2. Beiträge

Ziele für eine nachhaltige Entwicklung

3. Ergebnisse

• Mehr beschäftigte, 

gut untergebrachte und 

versorgte, zufriedene

Gemeinschaften
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IMPACT-MANAGEMENT: 

SOZIALE INFRASTRUKTUR
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Vollständig integrierter Impact-

Managementprozess

Die Strategie integriert Impact in jeder Phase des Anlageprozesses anhand von Tools und 

Rahmenkonzepten auf der Basis von Best Practices für Impact-Management.

Due Diligence

Portfolio 
Construction

Monitoring & 
Reporting

Sourcing
1 Impact-Politik und Ziele

2 Kriterien und Tool für 

Impact-Screening

4 Impact-

Bewertungsrahmen

3 Due-Diligence-Prüfung

zum Impact

6 Impact-

Diversifizierung

5 Integration von Impact 

in Genehmigung von 

Anlagen

7 Monitoring- & 

Reportingsystem

für Impact-Daten

8 Beratungsausschuss

10
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Impact-Prozess in der Realtität
Beitrag zu den SDGs durch eine Investition in erschwinglichen Wohnraum

11
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Kennzahlen zur Impact-Rendite
Definition und Beurteilung des Impact

GESELLSCHAFTLICHER WERT ÖKOLOGISCHER WERT

Wie hoch ist der Wert, den die Anlage zur Entwicklung und zum 
Wohlergehen der Gemeinde beisteuert?

Wie stark ist die Umweltleistung der Anlage?

Gesundheit und Wohlbefinden - Gesundes Leben sichern und 
Wohlbefinden für alle Altersgruppen fördern.

Nachhaltige Städte und Gemeinden - Städte und Ansiedlungen, 
sicher, belastbar und nachhaltig machen.

Hochwertige Bildung – gerechte und hochwertige Bildung 
sicherstellen und Chancen auf lebenslanges Lernen für alle 
fördern.

Erschwingliche und saubere Energie - Sicherstellung des 
Zugangs zu erschwinglicher, zuverlässiger, nachhaltiger und 
moderner Energie für alle.

Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen - Förderung 
friedlicher und integrativer Gesellschaften für nachhaltige 
Entwicklung, Zugang zur Justiz für alle und Aufbau effektiver, 
verantwortlicher und integrativer Institutionen auf allen Ebenen.

Clean Water and Sanitation - Ensure availability and sustainable 
management of water and sanitation for all. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Erwartetes Rating
(mit FT-Beitrag) 

Rating der Anlage

Ausgangswert

Aktuell

Erwartet

Ausgangswert

Aktuell

Erwartet

Die Impact-Ziele des Fonds unterstützen die sechs nachfolgenden UN-SDGs. Die Messung der Fortschritte bei der Erreichung der Ziele wird sich an 
den „Impact Reporting and Investment Standards“ (IRIS) orientieren. Durch Heranziehen eines eigenen Rahmenwerks wird der unmittelbare und 
der mögliche Impact einer Anlage beim Erwerb bewertet. Über den Fortschritt wird während der gesamten Laufzeit der Anlage berichtet.

Die Informationen dienen nur der Veranschaulichung und als Diskussionsgrundlage.
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Impact-Faktoren

Nur zur Veranschaulichung und als Diskussionsgrundlage.

Für das Bewertungs-Tool der Anlage gilt folgender Rating-Schlüssel: 1 – Underperformance, 2 – Unterdurchschnittlich, 3 – Durchschnittlich, 4 – Überdurchschnittlich, 5 – Exzellent. 

Umweltverschmutzung

Energieverbrauch

Wasserverbrauch

Abfall und Recycling

Biodiversität und Grünfläche

Gemeinnützigkeit, Wesentlichkeit und 
Qualität des Dienstes

Anzahl der Dienstleistungen

Partnerschaften und 
Gemeindeentwicklung

Zugänglichkeit und Konnektivität

Wirtschaftliches Wachstum 
und Beschäftigung 

Gesellschaftliche Faktoren Ökologische Faktoren
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Impact-Schlüsselindikatoren

Verwendung von Industriestandardmetriken (IRIS, GRESB, BREEAM) mit benutzerdefinierten Metriken, um verwertbare Datenpunkte 
zu erstellen 

14

• Anzahl der Begünstigten

• Anzahl ähnlicher Dienste für die gleiche 

Bevölkerung

• Essentialität des Vermögens

• Anzahl der beschäftigten Betreuer

• Nähe zu öffentlichen Verkehrsmitteln und 

Annehmlichkeiten

• Anzahl/Typ der angebotenen 

Gemeinschaftsprogramme

• Essentialität des Vermögens

• Alternative Verwendungsmöglichkeiten

• Liste der Partnerschaften mit Gemeinden 

und Organisationen

• Anzahl/Typ der angebotenen oder 

unterstützten Gemeinschaftsprogramme

• Erhaltener/entwickelter Raumbereich

• Zugänglichkeit/Universelles Design

• Erhaltener/entwickelter Raumbereich

• Direkte THG-Gesamtemissionen

Zusätzliche KPIs

• Anzahl der eingeschriebenen 

Jugendstudenten

• Anzahl der erwachsenen 

Studenten, die in formale 

Bildungsprogramme 

eingeschrieben sind

• Anzahl der erwachsenen 

Studenten, die in nicht-

formalen Bildungsprogrammen 

eingeschrieben sind

• Anzahl der betreuten Patienten

• Anzahl der "Responder"-

Mitarbeiter

• Anzahl der ständigen 

Mitarbeiter (insgesamt)

• Number of Affordable/Social

Housing Units

• Average Tenant Savings

• Anzahl der eingeschriebenen 

Studenten

• Anzahl der beschäftigten Lehrer

• Anzahl der Gerichtsfälle auf 

jährlicher Basis

• Anzahl der Verurteilungen 

• Luftqualität und Belüftung in 

Innenräumen

• Exposition gegenüber toxischen 

Materialien

• Bodenverunreinigung 

• Grünfläche

• Erhaltener/entwickelter 

Raumbereich

• Daten zur biologischen Vielfalt

• Abfall entsorgt: Deponie

• Abfall entsorgt: Kompostiert

• Abfall entsorgt: 

Recycelt/Wiederverwendung

• Luftqualität in Innenräumen

• Gekaufte Energie (nicht 

erneuerbar)

• Gekaufte Energie (insgesamt)

• Verbrauchtes Wasser (insges.) • Gekaufte Energie (insgesamt)

Verfolgung von SDG-Beiträgen
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Impact Dashboard
Faktoren, die hinter dem Rahmenwerk stehen

Nur zur Veranschaulichung und als Diskussionsgrundlage.

Für das Bewertungs-Tool der Anlage gilt folgender Rating-Schlüssel: 1 – Underperformance, 2 – Unterdurchschnittlich, 3 – Durchschnittlich, 4 – Überdurchschnittlich, 5 – Exzellent..
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Universität Aachen (Aachen)
Universitätsgebäude in Aachen

1. Es kann nicht zugesichert werden, dass sich Vorhersagen, Schätzungen oder Prognosen 

als richtig erweisen.

Standort Deutschland, Aachen

Fläche c. 13.056 m2

Baujahr 2001

Transaktionsart Core

Status Geschlossen

WALB / WALT - / 7,2 Jahre

Rendite 6,0 %

Zielrendite1 5,9 % (Unleveredt)

Bildung

Aachen

Objekt

Stadtzentrum

Makro-Standort Mikro-Standort

Investmentthese

• Zwei an die Universität vermietete Gebäude in einem wichtigen Expansionsgebiet 

der Universität, ca. 2,5 Kilometer vom Stadtzentrum entfernt.

• Hauptmieterin ist die Universität Aachen, die einen langfristigen, vollständig 

indexierten Double-Net-Mietvertrag abgeschlossen hat.

• Das Objekt wurde zu einer attraktiven Einstiegsrendite im Verhältnis zur 

Zielrendite des Fonds für deutsche Bildungsimmobilien erworben.

• Das Objekt bietet innerhalb des vom Fonds verfolgten Impact-Rahmens zahlreiche 

Gelegenheiten zur Erzielung eines Impacts aus sowohl kommunaler als auch 

ökologischer Sicht.

Die obigen Angaben spiegeln die Analysen und Meinungen von Franklin Real Asset Advisors zum 30. Juni 2019 wider. Die zum Ausdruck gebrachten Ansichten können von den Ansichten anderer Investmentplattformen oder Strategien von Franklin Templeton 
abweichen. Die Informationen stellen keine vollständige Analyse aller Aspekte eines Marktes, Landes, Sektors oder Wertpapiers dar und sind nicht als Empfehlung oder Beratung im Hinblick auf eine bestimmte Anlage oder Strategie vorgesehen.  Foto-Nachdruck 
mit Genehmigung.

Ausbildung

Aachen

Stadtzentrum

Objekt

16
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Universität Aachen (Aachen)
Universitätsgebäude in Aachen

2. Beiträge (primär)

Theorie des Wandels

Da die Nachfrage nach Hochschulbildung in

ganz Europa wächst, ist der Bedarf an

hochwertigen Räumen für Studenten und

Professoren von zentraler Bedeutung. Durch

unseren Kauf und die Pläne zur Verbesserung

der Universitätsgebäude wollen wir eine

qualitativ hochwertige Bildung ermöglichen

und gleichzeitig den Energie- und

Wasserverbrauch des Betriebs reduzieren.

1. Herausforderung

Seit 2010 ist die Zahl der Studierenden an der RWTH Aachen deutlich gestiegen. Die

Universität benötigt zusätzliche hochwertige und umweltfreundliche Räumlichkeiten, um dem

zukünftigen Wachstum der Studentenschaft gerecht zu werden.

3. Ergebnisse

• Der Fonds beabsichtigt, erhebliche Summen zur Verbesserung zentraler

Systeme zu investieren, um die Umweltbilanz des Objekts zu verbessern

• Beleuchtungs- und Heizsysteme im Objekt werden ineffizient genutzt, und wir

beabsichtigen, mit den Mietern zusammenzuarbeiten, um das

Nutzungsverhalten zu verbessern

• Mit dem Kauf der Gebäude beabsichtigt der Fonds, den langfristigen Betrieb der

maschinentechnischen Anlagen der Einrichtung zu verwalten

• Der Fonds beabsichtigt, die verbleibenden 5 % der leer stehenden Flächen des

Objekts an einen Mieter der sozialen Infrastruktur zu vermieten, um den Zweck

des Objekts in der Gemeinde zu erweitern

Durch die Wahrung eines stabilen, langfristigen Mietverhältnisses für eine hochwertige Fläche hoffen wir,

der FWTH Aachen die Zuversicht zu bieten, sich auf die Erweiterung ihres Campus zu konzentrieren. Wir

wollen die Umweltauswirkungen des Objekts durch eine Aufrüstung von Systemen und die Einbindung

von Mietern deutlich verbessern und so dazu beitragen, dass die Gebäude umweltfreundlicher werden.

1 2 3 4 5

Anfang

Prognostiziert

1 2 3 4 5

Anfang

Prognostiziert

Gemeinde Umwelt

Die obigen Angaben spiegeln die Analysen und Meinungen von Franklin Real Asset Advisors zum 30. Juni 2019 wider. Die zum Ausdruck gebrachten Ansichten können von den Ansichten anderer Investmentplattformen oder Strategien von Franklin 
Templeton abweichen. Die Informationen stellen keine vollständige Analyse aller Aspekte eines Marktes, Landes, Sektors oder Wertpapiers dar und sind nicht als Empfehlung oder Beratung im Hinblick auf eine bestimmte Anlage oder Strategie 
vorgesehen.  Foto-Nachdruck mit Genehmigung.
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Jugendgericht (Madrid)
Jugendgericht in einem wachsenden Geschäftsviertel im Osten Madrids

Standort Spanien, Madrid

Fläche 6.586 m2

Baujahr 2002

Transaktionsart Core

Status Geschlossen

WALB / WALT - / 9,2 Jahre

Rendite 5,9%

Zielrendite1 6,5 % 

(Unlevered)

Investment Thesis

• Erwerb eines Jugendgerichts in einem wachsenden Geschäftsviertel im Osten Madrids.

• Hervorragende Verkehrsanbindung, da sich das Gebäude in der Nähe verschiedener U-
Bahn-Stationen befindet und vom internationalen Flughafen in Madrid aus gut zu
erreichen ist.

• Eigentum mit einem langfristigen, unterbrechungsfreien Double-Net-Mietvertrag,
Einzelvermietung an staatlichen Mieter, die für langfristige und nachhaltige
Zahlungsströme sorgt.

• Seltene Gelegenheit für den Erwerb eines „Justiz“-Objekts, das für die Gemeinschaft
von großer Bedeutung ist, und Aufbau starker Beziehungen zur Kommunalregierung.

Justiz und Rettungsdienste Mikro Standort

Macro 

Location

Makro Standort

Madrid

Objekt

Stadt-

zentrum

1. Es kann nicht zugesichert werden, dass sich Vorhersagen, Schätzungen oder Prognosen 

als richtig erweisen.

Die obigen Angaben spiegeln die Analysen und Meinungen von Franklin Real Asset Advisors zum 30. Juni 2019 wider. Die zum Ausdruck gebrachten Ansichten können von den Ansichten anderer Investmentplattformen oder Strategien von Franklin 
Templeton abweichen. Die Informationen stellen keine vollständige Analyse aller Aspekte eines Marktes, Landes, Sektors oder Wertpapiers dar und sind nicht als Empfehlung oder Beratung im Hinblick auf eine bestimmte Anlage oder Strategie 
vorgesehen.  Foto-Nachdruck mit Genehmigung.
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Jugendgericht (Madrid)
Jugendgericht in einem wachsenden Geschäftsviertel im Osten Madrids

19

2. Beiträge (primär)

Anfang

Prognostiziert Prognostiziert

Theorie des Wandels

Durch den Kauf und das aktive Eigentum am

Jugendgericht in Madrid wollen wir den Betrieb

und die Zugänglichkeit eines unentbehrlichen

Justizobjekts verbessern, das dazu beiträgt,

friedliche und integrative Gesellschaften und

Gerechtigkeit für alle zu fördern.

1. Herausforderung

Die aktuelle Qualität der am Objekt erbrachten Dienstleistungen ist akzeptabel, es wurde

jedoch die Gelegenheit verpasst, die Ergebnisse für die 1,3 Millionen dort bedienten 

Jugendlichen zu verbessern.

3. Ergebnisse

Gemeinde Umwelt
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Anfang

• Unterstützung der weiteren Nutzung dieses Gerichts in Madrid und

Verbesserung der Qualität im Laufe der Zeit

• Finanzierung des Baus einer Gesell-Kammer, die den Stress der

Zeugenaussage für Opfer von Gewalttaten reduzieren kann

• Reduzierung des Energie- und Wasserverbrauchs durch Smart Metering und

verbessertes Gebäudemanagementsystem

• Aufrüstung von HLK-Anlagen

• Förderung von Partnerschaften mit lokalen juristischen Fakultäten,

jugendfördernden Gemeindeorganisationen und gemeinnützigen

Organisationen, die sich auf die Ausbildung von Richtern, Anwälten und

Psychologen zur optimalen Nutzung von Gesell-Kammern konzentrieren.

Das Ziel besteht darin, den Gemeinschaftswert durch eine direkte Verbesserung der Servicequalität

und den Aufbau von Partnerschaften innerhalb der Gemeinde messbar zu steigern. Angestrebte

Reduzierung von Umweltverschmutzung, Wasserverbrauch und Energieverbrauch durch

betriebliche Verbesserungen und Aufrüstung der HLK-Anlagen.

Die obigen Angaben spiegeln die Analysen und Meinungen von Franklin Real Asset Advisors zum 30. Juni 2019 wider. Die zum Ausdruck gebrachten Ansichten können von den Ansichten anderer Investmentplattformen oder 
Strategien von Franklin Templeton abweichen. Die Informationen stellen keine vollständige Analyse aller Aspekte eines Marktes, Landes, Sektors oder Wertpapiers dar und sind nicht als Empfehlung oder Beratung im Hinblick auf 
eine bestimmte Anlage oder Strategie vorgesehen.  Foto-Nachdruck mit Genehmigung.
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Lagoon (Lido di Venezia)
Reha-Krankenhaus und Pflegeheim

Standort
Italien, Lido di 

Venezia

Fläche ca. 32.963 qm

Baujahr/Sanierung 1949 / 2010

Transaktionsart Core

Status Vertrag gezeichnet

WALB / WALT - / 30 Jahre

Zielrendite1 7.7% (Unlevered)

Investmentthese

• Objekt im Gesundheitswesen mit Reha- und Pflegeheimangebot. 

• Die Immobilie wird im Rahmen eines separaten langfristigen, voll indexierten 

Doppel-Nettomietvertrages an zwei Gesundheitsdienstleister vermietet. 

• Möglicher Vorteil durch Sanierung und Pacht eines derzeit leerstehenden 

Gebäudes und ungenutzter Flächen auf dem Grundstück. 

• Die demographischen Grundtendenzen in der Region Venetien stützen die 

These von Investitionen in Gesundheitsimmobilien. 

Healthcare
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Macro Standort Mikro Standort

Venice

Stadtzentr.

Objekt

1. Es kann nicht zugesichert werden, dass sich Vorhersagen, Schätzungen oder Prognosen als richtig erweisen.
Die obigen Angaben spiegeln die Analysen und Meinungen von Franklin Real Asset Advisors zum 22. August 2019 wider. Die zum Ausdruck gebrachten Ansichten können von den Ansichten anderer 
Investmentplattformen oder Strategien von Franklin Templeton abweichen. Die Informationen stellen keine vollständige Analyse aller Aspekte eines Marktes, Landes, Sektors oder Wertpapiers dar und sind 
nicht als Empfehlung oder Beratung im Hinblick auf eine bestimmte Anlage oder Strategie vorgesehen.  Foto-Nachdruck mit Genehmigung.
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Lagoon (Lido di Venezia)
Reha-Krankenhaus und Pflegeheim

1. Daten von Istat (“Istituto Nazionale di Statistica”).
Die obigen Angaben spiegeln die Analysen und Meinungen von Franklin Real Asset Advisors zum 22. August 2019 wider. Die zum Ausdruck gebrachten Ansichten können von den Ansichten anderer 
Investmentplattformen oder Strategien von Franklin Templeton abweichen. Die Informationen stellen keine vollständige Analyse aller Aspekte eines Marktes, Landes, Sektors oder Wertpapiers dar und sind 
nicht als Empfehlung oder Beratung im Hinblick auf eine bestimmte Anlage oder Strategie vorgesehen.  Foto-Nachdruck mit Genehmigung.

2. Beiträge (Primär)

1       2      3       4       5

Anfang

Prognose

1       2      3       4       5

Anfang

Prognose

Gemeinde

Theorie des Wandelns

Die Region hat rund 4,9 Millionen Einwohner. In 

Venetien sind etwa 22,6% der Bevölkerung über 65 

Jahre alt, wobei die Prognosen davon ausgehen, 

dass diese Zahl bis zum Jahr 2038 auf 33% 

ansteigen wird.1 Durch unsere aktive Beteiligung und 

unser langfristig ausgerichtetes Kapital wollen wir 

die Verfügbarkeit der wesentlichen Gesundheits-

dienstleistungen erhalten und gleichzeitig ihre 

Qualität während der gesamten Haltedauer erhöhen. 

1. Herausforderung

3.  Ergebnisse

Umwelt

• Durch den Kauf und die Vermietung der Immobilie an zwei Betreiber im 
Gesundheitswesen stellt der Fonds das notwendige Kapital zur Verfügung, um 
sicherzustellen, dass der Vermögenswert als Gesundheitseinrichtung aktiv bleibt. Diese 
Anlagen drohten geschlossen und als Wohnanlage vermarktet vermarktet zu werden.

• Der Fonds hat einen im Voraus aufgestellten, von den Mietern finanzierten 
Investitionsplan koordiniert, der sich auf Funktionserweiterungen zur Steigerung der 
Servicequalität konzentiert. 

Ziel des Fonds ist es, die Verfügbarkeit hochwertiger Gesundheitsdienstleistungen in einem stark
nachgefragten Markt aufrechtzuerhalten. Wir werden uns bemühen, die Qualität durch vorab
vereinbarte Funktionserweiterungen, Partnerschaften mit lokalen Interessenvertretern und
Sanierungen nach Möglichkeit deutlich zu verbessern.
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• Der Fonds wird die Möglichkeit haben, das leerstehende Gebäude und ungesnutzte 
Flächen zu sanieren und zu verpachten. 

In der Region besteht eine hohe Nachfrage nach hochwertigen Gesundheitsdienstleistungen. Die
derzeitige Verfügbarkeit solcher Dienste ist in der unmittelbaren Umgebung begrenzt.

• Die Region Venetien ist bestrebt, in Zukunft mit dem Fonds zusammenzuarbeiten. 
• Der Fonds strebt eine Partnerschaft mit den Mietern an, um die Servicequalität des 

Objekts und der umliegenden Gebiete deutlich zu verbessern.
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Franklin Templeton Investments1

Eine global agierende Investmentgesellschaft

Stand: 30. September 2019, sofern nicht anders angegeben.

1. Franklin Resources, Inc. ist eine global agierende Investmentgesellschaft, die unter dem Namen Franklin Templeton Investments tätig ist. 

Gehandelt an der New Yorker Börse unter dem Tickersymbol

Erfahrung im Asset Management seit

Anleger in über 170 Ländern und Niederlassungen in

Insgesamt verwaltetes Vermögen (AUM)

70
Jahren

692
Mrd. USD

über 30
Ländern

BEN
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Franklin Real Asset Advisors
Expertise über mehrere Marktzyklen hinweg aufgebaut

Foto-Nachdruck mit Genehmigung.

2005 | Pflegeheime

Deutschland

2007 | Privatklinik

Schweiz

2007 | 

Gerichtsgebäude
Großbritannien

2011 | Bildung

Schweden

Beitritt zu GRESB und Auflegung des Global Real Assets Fund2017

SRI-Anlagen für Staatsfonds2009

ESG-Reporting2007

Erste Investitionen in soziale Infrastruktur2005

Erstes globales gepooltes Vehikel für Privatimmobilien 2002

Erstes globales Mandat für private Mehrwertimmobilien1997

Erstes global notiertes Mandat für Immobilien1994

Unterzeichnung der UN PRI2013

Erstes globales Core-Mandat für supranationalen Investor1984

Impact-Investments für öffentlichen US-Pensionsfonds2010

Social Infrastructure Fund2018



Diese Unterlagen sind ausschließlich für den Empfänger vorgesehen und dürfen nicht reproduziert, kopiert oder weitergeleitet werden.

Nur für professionelle Kunden. Nicht zur öffentlichen Verbreitung. 27

Das Franklin Templeton Social Infrastructure Team
Engagierte Mitarbeiter

Investment und Asset Management Team

Zusätzliche Franklin Templeton Resourcen (Legal, Risk Management, Tax, Accounting, Compliance, Client Service, ProductManagement)

Fund Management Team

Raymond Jacobs

Managing Director
Riccardo Abello

Director

Marc Weidner

Managing Director
John Levy

Director of Impact

*Stand: Januar 2020. 

Michel Lim

Senior Associate

Joris Bodez

Analyst

Raymond Jacobs

Managing Director

Riccardo Abello

Director

John Levy

Director of Impact

Julie Harnett

Director of Finance
Tim Smolarski

Impact Analyst

Joseph Nolan

Analyst

Amy Tonnessen

Senior Asset Manager

David Mack

Asset Manager

Jennifer McCabe 

Transaction Manager

Gaston Brandes 

Director Institutional 

Portfolio Manager
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Gaston Brandes 

Director 
Franklin Real Asset Advisors

Franklin Templeton International Services S.à.r.l.

Frankfurt, Germany

Gaston Brandes kam im Januar 2020 als Director und Head Institutional Portfolio Manager EMEA zu Franklin Real Asset 

Advisors.  

Als Mitglied des Private Real Estate Investmentteams wird er sich auf die Partnerschaft mit institutionellen Vertriebskanälen

in der EMEA-Region konzentrieren.

Gaston Brandes Karriere erstreckt sich über 20 Jahre in der Finanzbranche, davon 17 Jahre in der Immobilienbranche, wo 

er auf globaler Basis in der Kapitalbeschaffung sowie in der Strukturierung und Entwicklung von Immobilienprodukten und -

strategien für Wholesales-Kunden und institutionelle Anleger tätig war.  In seiner letzten Funktion als Managing Director, 

Head of Business Development Real Estate bei Aviva Investors, war er verantwortlich für den Kapitalbeschaffungsprozess 

bei europäischen und skandinavischen institutionellen Anlegern, um in Club-Deals, Separate Accounts, JVs und 

Immobilienfonds zu investieren. Bevor er zu Aviva Investors kam, war Gaston Brandes als Head of Capital Markets für das 

Fondsmanagement-Geschäft von Grosvenor mit Sitz in London tätig, leitete dort das Kapitalmarktteam und hatte die 

Gesamtverantwortung für die Kapitalbeschaffung und die Kundenbeziehungen.  

Vor seiner Tätigkeit bei Grosvenor war er Executive Director für Global Real Estate Products & Business Development bei 

UBS Global Asset Management in deren Büros in Zürich und Frankfurt. Bevor er zu UBS kam, arbeitete Gaston Brandes 

bereits von 1996 bis 1999 als Student in Teilzeit für Franklin Templeton Investments und dann von 2000 bis 2007 in Vollzeit 

in verschiedenen Funktionen in Fort Lauderdale, New York, London und Frankfurt.

Gaston besitzt einen MBA und einen BSc. in Small Business/Entrepreneurship der Florida Atlantic University.

Management – Franklin Real Asset Advisors
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Kontaktinformationen

Gaston Brandes

Head Institutional Portfolio Manager Private Real Estate EMEA

Franklin Templeton Investments

Mainzer Landstraße 16

60325 Frankfurt

Germany

Tel +49 (0) 69 272 23 125

gaston.brandes@franklintempleton.com

www.franklintempleton.de

mailto:gaston.brandes@franklintempleton.com
http://www.franklintempleton.de/
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Dieses Dokument dient nur zur Information und stellt weder eine Rechts- oder Steuerberatung noch ein Angebot von Anteilen oder eine Aufforderung zur Zeichnung von Anteilen des in Luxemburg 

ansässigen Fonds Franklin Templeton Social Infrastructure Fund S.C.A., SICAV-RAIF (der „Fonds“) dar. Die geäußerten Meinungen sind jene des Verfassers am Erscheinungsdatum und können 

sich unangekündigt ändern. 

Die Zeichnung von Fondsanteilen darf nur auf der Grundlage des aktuellen Private Offering Memorandums („Memorandum“) des Fonds sowie sonstiger gegebenenfalls aufsichtsrechtlich oder 

gesetzlich vorgeschriebener Fondsunterlagen erfolgen.

Anteile dürfen nur von „wohlinformierten Anlegern“ im Sinne des Luxemburger Gesetzes vom 23. Juli 2016 über reservierte alternative Investmentfonds in der jeweils geltenden Fassung gehalten 

werden. Anteile des Fonds dürfen Gebietsansässigen der Vereinigten Staaten von Amerika weder direkt noch indirekt angeboten oder verkauft werden.

Der Wert der Anteile am Fonds und der damit erzielten Erträge kann sowohl steigen als auch fallen, weshalb die Anleger den ursprünglich investierten Betrag unter Umständen nicht vollständig 

zurückerhalten. Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist weder ein Indikator noch eine Garantie für die zukünftige Wertentwicklung. Währungsschwankungen können den Wert 

ausländischer Anlagen beeinträchtigen. Bei der Anlage in einem Fonds, der auf eine ausländische Währung lautet, kann die Wertentwicklung auch von Währungsschwankungen beeinflusst werden.

Eine Anlage in den Fonds ist mit Risiken verbunden, die im Memorandum des Fonds beschrieben sind. Eine Anlage in dem Fonds ist mit Risiken verbunden, die unter anderem auf die Art der 

Anlagen des Fonds zurückzuführen sind. Anlagen in Finanzderivaten sind mit spezifischen Risiken verbunden, die im Memorandum des Fonds näher beschrieben sind.

Alle in diesem Dokument enthaltenen Recherchen und Analysen wurden von Franklin Templeton Investments für seine eigenen Zwecke beschafft und werden Ihnen nur als Nebenleistung 

bereitgestellt.

Verweise auf bestimmte Branchen, Sektoren oder Unternehmen erfolgen lediglich zur allgemeinen Information und sind nicht unbedingt ein Indikator für Beteiligungen eines Fonds zu einem 

gegebenen Zeitpunkt.

Herausgegeben von Franklin Templeton International Services S.à.r.l.
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Wichtige Informationen
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Nur für professionelle Kunden. Nicht zur öffentlichen Verbreitung.

Dieses Dokument ist lediglich als allgemeine Information gedacht und nicht als Rechts-, Steuer- oder Anlageberatung bzw. -empfehlung anzusehen; es handelt sich hierbei auch um kein Angebot von 

Anteilen, keine Aufforderung zur Zeichnung von Anteilen oder zur Anwendung einer Anlagestrategie. Es stellt keine Rechts- oder Steuerberatung dar. Die in diesem Dokument zum Ausdruck gebrachten 

Meinungen sind die des Investmentmanagers, und die Kommentare, Ansichten und Analysen entsprechen dem Datum der Veröffentlichung und können sich ohne Ankündigung ändern. Die hierin 

aufgeführten Informationen stellen keine vollständige Analyse aller wesentlichen Fakten in Bezug auf ein Land, eine Region oder einen Markt dar. Alle Anlagen sind mit Risiken behaftet, auch einem 

möglichen Verlust der Anlagesumme. Diese Unterlagen werden von den folgenden Franklin Templeton-Unternehmen in den Ländern zur Verfügung gestellt, in denen eine entsprechende 

Geschäftstätigkeit zulässig ist:

Europa:

Großbritannien: Franklin Templeton Investment Management Limited (FTIML), eingetragener Sitz: Cannon Place—5th Floor, 78 Cannon Street, London EC4N 6HL. Tel +44 (0) 20 7073 8500. In 

Großbritannien zugelassen und reguliert von der Finanzaufsichtsbehörde (Financial Conduct Authority) und zur Ausübung spezifischer Investmentgeschäfte in anderen europäischen Ländern 

zugelassen – entweder über MiFID-konforme Auslandsdienste oder über die folgenden Außenstellen in:

• Rumänien: FTIML Branch Bucharest, 78-80 Buzesti Street, Premium Point, 7th-8th Floor, 011017 Bukarest 1, Rumänien. Eingetragen bei CNVM unter der Nr. PJM05SSAM/400001/14.09.2009. 

Tel +40 21 200 96 00, Fax +40 21 200 96 30, www.franklintempleton.ro

Luxemburg: Franklin Templeton International Services S.à r.l., Sitz: 8A, rue Albert Borschette, L-1246 Luxemburg. In Luxemburg zugelassen und reguliert von der Commission de Surveillance du 

Secteur Financier (CSSF) und zur Ausübung spezifischer Investmentgeschäfte in anderen europäischen Ländern zugelassen – entweder über OGAW und AIFMD-konforme Auslandsdienste oder über 

die folgenden FTIS S.à r.l. Außenstellen in:

• Deutschland: Franklin Templeton International Services S.à r.l. Niederlassung Deutschland, Mainzer Landstr. 16, 60325 Frankfurt/Main, Deutschland. 

Tel +49 (0) 69/27223-557, Fax +49 (0) 69/27223-622, institutional@franklintempleton.de.

• Niederlande: Franklin Templeton International Services S.à r.l. Niederlassung Amsterdam, World Trade Center Amsterdam, H-Toren, 5e verdieping, 

Zuidplein 36, 1077 XV Amsterdam, Niederlande. Tel +31 (0) 20 575 2890

• Schweden: Franklin Templeton International Services S.à r.l. Niederlassung Stockholm, Blasieholmsgatan 5, SE-111 48, Stockholm, Schweden. 

Tel +46 (0)8 545 012 30, nordicinfo@franklintempleton.com

• Spanien: Franklin Templeton International Services S.à r.l. Niederlassung Madrid, Gewerbetreibender des Finanzsektors unter Aufsicht der CNMV, José Ortega y Gasset 29, Madrid, Spanien. 

Tel +34 91 426 3600, Fax +34 91 577 1857
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Südafrika: Franklin Templeton Investments SA (PTY) Ltd., zugelassener Finanzdienstleister. Kildare House, The Oval, 1 Oakdale Road, Newlands, 7700 Kapstadt, Südafrika. Tel +27 (21) 831 7400, Fax 

+27 (11) 341 2301, www.franklintempleton.co.za

Schweiz: Franklin Templeton Switzerland Ltd., Stockerstrasse 38, CH-8002 Zürich, Schweiz. Tel +41 44 217 81 81, Fax +41 44 217 81 82, info@franklintempleton.ch

Vereinigte Arabische Emirate: Herausgegeben von Franklin Templeton Investments (ME) Limited, zugelassen und reguliert von Dubai Financial Services Authority. Büro Dubai: Franklin Templeton 

Investments, The Gate, East Wing, Level 2, Dubai International Financial Centre, P.O. Box 506613, Dubai, V.A.E. Autorisiert und reguliert durch die Dubai Financial Services Authority. Tel +971 4 428 

4100, Fax +971 4 428 4109

Asien-Pazifik:

Australien: Franklin Templeton Investments Australia Limited (ABN 87 006 972 247) (Australian Financial Services License Holder No. 225328), Level 19, 101 Collins Street, Melbourne, Victoria, 3000

Hong Kong: herausgegeben von Franklin Templeton Investments (Asia) Limited, 17/F, Chater House, 8 Connaught Road Central, Hong Kong

Malaysia: Franklin Templeton Asset Management (Malaysia) Sdn. Bhd. or Franklin Templeton GSC Asset Management Sdn. Bhd.

Singapur: Templeton Asset Management Ltd., 7 Temasek Boulevard, #38-03 Suntec Tower One, Singapur, 038987. Tel +65 6432 9754, Fax +65 6337 9370, www.franklintempleton.com.sg

Bitte besuchen Sie uns unter www.franklinresources.com – von dort aus werden Sie zu Ihrer lokalen Franklin Templeton-Website weitergeleitet. Dort finden Sie auch weitere Angaben zu

Ansprechpartnern/Informationen.

Wichtige Hinweise


